Prekvapuje ma, ze trh s elektrinou na
Ukrajine stale zije, hovori séf IT firmy
Sféra, ktora tam ma zakazky
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Eduard Haluska je zakladatelom a majitefom softvérovej spolo¢nosti Sféra
s milidnovymi ziskami, ktora vyse 30 rokov p6sobi na slovenskom, ¢eskom,
madarskom a rakiskom trhu. Firma podnika aj na Ukrajine.

Dodava rieSenie pre organizatora trhu s elektrinou, ktory od vypuknutia vojny nie je
schopny za sluzby platit. , Teraz nemdzu vyvazat peniaze, aj keby ich mali. Ja to
chapem ako pomoc Ukrajine zo sukromnych zdrojov,” hovori Haluska. Aj napriek
vojnovému stavu u nasich susedov Sféra zatial nemusela na Ukrajine odrazat Ziadne
vazne hekerské utoky, islo zatial len o drobnosti.

V rozhovore sa docitate aj o tom:

e aké boli jeho podnikatelské zaciatky,
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e ako sa Sféra dostala na ukrajinsky trh aj za cenu, Ze o milién podliezli ponuku
holandskych konkurentov,

e ako nahradili vypadky IT sluzieb po napadnuti Charkiva,

o ako sa Jozef Brhel v minulosti dostal k akciam firmy.

Ako ste zacali s podnikanim na Ukrajine?

NasSe dlhoroc¢né skusenosti nam dovolili zapojit sa do tendra na Ukrajine. Je to krajina,
ktord ma dlhodobo snahu vstupit do EU, aj tu véak musi prebehnut konvergenény
proces, to znamena priprava legislativy. Aby to urychlili, mali poradcov z EU. My sme
mali taku nepriamu moznost, nie ako spolo¢nost, byt v pripravnej Strukture, ktoru
zriadilo ukrajinské ministerstvo energetiky.

Co to bol za tender?

Na dodavku rieSenia operatora trhu s elektrinou. Nas pévodny softvér sme dodali
tamojsiemu organizatorovi trhu Market Operator, kedysi Enerhorynok. Bol to tvrdy
boj, nasim poslednym konkurentom bola holandska spolo¢nost, ktora je dodavatelom
softvéru pre iné eurdpske krajiny. V poslednom kole aukcie dali cenu o milién eur
nizsiu, ale pretoze mi zalezalo na tomto rozvijajucom sa IT trhu, neostavalo mi nic iné,
len znizit aj nasu cenu.

Tato zakazku mate od konca roku 2018. Co sa zmenilo od vojny?

Pred par tyZzdriami som podpisal prediZenie podpory o dalsie dva roky. Zial, nikto ndm
vzhlfadom na vojnu teraz neplati. Chceme to vsak vydrzat. Nastastie nie sme
,korporat®, ktorému ide len o zisky. Vyhodnocujem to ako vyznamny typ pomoci
ukrajinskej energetike, ktort poskytuje ¢isto sikromna firma. Stat sa otaca chrbtom,

i ked zdroje by sa nepochybne nasli.

Okrem toho, len €o sa zacala vojna, spravili sme zbierku a firma dala peniaze na
nakup nedostatkovych materialov ako zdravotnicke pomocky alebo oblecenie.
V priemere kazdy nas zamestnanec prispel 100 eur.

Aké problémy ste v suvislosti s vasou pracou na Ukrajine zaznamenali od
vypuknutia vojny?

Je to informacny systém, Cize utoky. To je prvy zdroj problémov, musime mat ,,0¢i na
stopkach”. Po vojenskom napadnuti Charkiva doslo k vypadku sluzieb elektronickej



certifikacie, ktoru poskytovala charkivska spolo¢nost. Tuto sluzbu sme promptne
nahradili rieSenim, ktoré sa vyuziva v EU, pricom trh ohrozeny nebol.

Celili ste aj nejakym hekerskym tGtokom?

Na moje Uprimné prekvapenie sa ani vtomto tazkom vojnovom obdobi v zasade nic¢
vazne, ¢o by ohrozilo fungovanie trhu, nestalo. ISlo len o drobnosti. Pred par dhami
sme vSak zaregistrovali celkom silny Utok na slovensku firmu OKTE, ale UspeSne sme
ho odrazili vdaka ochrannym prvkom nasho systému.

Dokazete identifikovat, odkial ttok prisiel?

Servery, z ktorych prichadzal atok, ukazuju, Ze ide o celosvetovu zéleZitost. Nevyzerd
to, Zze ide o Rusov. Toto vsak v hekerskom svete nie je nikdy isté.

Zaznamenali ste eSte nieco, ¢o v dosledku vojny nefunguje?

Najvacsi problém je biznis, ked nemate ucastnikov trhu, ktori obchoduju. Systém bei7i,
ale s nulovymi obchodnymi vysledkami je trh zbytocny. Vyrobcovia na trhu, ako aj
energetickd infrastruktura zndsaju dosledky bombardovania a bezbrehého nicenia.
Jednym z tychto vyrobcov je aj Enerhoatom (okrem iného aj vlastnik jadrovej
prekvapuje, Ze trh stdle Zije, aj ked nie tak likvidne. Tu nejde o burzu s akciami, Cize

o nieco virtualne, k prenosom elektriny a k dodavkam musi d6jst. Z toho sa nepriamo
da dedukovat, Ze infrastruktura, ktora je nevyhnutna na prenos elektriny, este stale
funguje.

Ako ste riesSili neplatenie zo strany Ukrajiny? ISlo o dohodu alebo o formu pomoci
z vasej strany?

Market Operator ndm sluSne oznamil, Ze nie su zdroje. Dodavky nam podpisuju, ale
nevykondvaju platby. Rddovo 33-tisic eur mesacne. Zatial staviam na tom, Ze vztahy
medzi nasimi spolo¢nostami su velmi dobré. Teraz nemo6zu vyvazat peniaze, aj keby
ich mali. Ja to chapem ako pomoc Ukrajine zo sukromnych zdrojov. Energetika bola
a vidy aj bude hospodarsky Zivotne délezitym sektorom.

Ak by sa teoreticky po vojne za¢alo pracovat na spominanom prepojeni trhov
s Ukrajinou, mali by ste $ancu vyhrat tender na operatora trhu?

Ked' predvidate, Ze nejaka krajina niekam smeruje, a vy uz mate pre nu riesenie, je to
vas potencialny zakaznik. V takej istej pozicii su balkanske krajiny. Zacastnili sme sa



v tendri v Albansku, ale vyhrali ho Nemci. Aj v Cesku sme uspeli preto, 7e st v EU,
musia plnit pravidla, ale v tejto konkrétnej oblasti boli pozadu. Mali sme Sancu, lebo
hotovy systém uz prevadzkujeme.

Su dalsSie komponenty, na ktoré by ste si trufli?

Zuctovanie odchylok. Architektura trhu je na Ukrajine trochu ind ako u nas, kde OKTE
vykondava zuctovanie aj organizdtora. Tam Market Operator robi iba organizatora

a zUctovanim odchylok je poverena spolocnost Ukrenerho, nie¢o ako Slovenska
elektrizacna prenosova sustava [SEPS — Statna firma, ktora spravuje elektrické
vedenia] u nds. RieSenie maju, no uvazuju o zmene legislativy a preneseni tejto
povinnosti na spolo¢nost Market Operator. Pokial to prejde parlamentom, tak zas
budeme mat Sancu zvitazit v tendri.

Preco ste sa nezucastnili uz na tendri pre Ukrenerho?

Ten bol vypisany este skor, ako by sme vedeli ponuknut rieSenie pre podmienky na
Ukrajine.

Keby sme sa vratili trochu do histérie, vasu spoloénost sprevadza aj ista kauza.
Kedysi do Sféry vstupil ako akcionar aj oligarcha Jozef Brhel previazany so stranou
Smer. Ako sa spatne na to pozerate?

Spoloc¢nost Sféra som zaloZil s priatelom, po roku sme prijali ako spolo¢nikov dalsich
Styroch. Ked sme sa transformovali na akciovku koncom roka 1998, podiely medzi
predtym spolo¢nikmi a potom akcionarmi zostali také isté.

Vediem spolo¢nost neustale, mam 70 rokov, ale ostatni akcionari so spolo¢nostou
nerastli. Po patnastich rokoch fungovania vznikla medzi nami priepast. Vysledkom
bolo, Ze chceli predat svoje akcie, dal som im ponuku na odkupenie, ale oni ju
neprijali. Zvolili si inu cestu, hoci v sulade so stanovami spoloc¢nosti, a previedli svoje
akcie poza moj chrbat. Bol to vsak legitimny postup, ktory som nevedel ovplyvnit.
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Toto bolo obdobie rokov 2008, 2009, ked' prisla do SEPS-u vlada Smeru.

Jeden z akciondrov mal velmi neformadlny kontakt na pana, ktorého firma akcie
odkupila. Vtip bol v tom, Ze to bola prestupna stanica, ktord trvala par mesiacov.
Nakoniec sa akcie dostali do ruk Jozefa Brhela, ktory bol skuto¢nym zdujemcom.
PresnejSie do majetku spolo¢nosti Patria Consulting & Development. Tak mi na jedno
valné zhromazdenie prisiel jeho pravnik. Udialo sa to v prvej polovici roku 2009, teda
davno po uzavreti zmluvy na dodavku zuctovania odchylky v roku 2008.

Vy ste sa to dozvedeli na tom valnom zhromazdeni?

UZ som mal signaly, ale ano. No a jedného dna Brhelovi ekondmovia asi
nedopatrenim — aspon tak to piSe novinar Marek Vagovic¢, do uctovnej zavierky tento
fakt uviedli. Bolo to podla vtedy platného zakona, ktory hovoril, Ze treba uvadzat do
uzavierky explicitne dcérske spolo¢nosti aj s podielom.

Ako sa hovori, ked'sa rube les, triesky lietaju. V suvislosti s uvedenym ¢lankom bola
moja firma ta ,trieska”, Zial, s uvedenymi polopravdami, ktoré uz dnes nikoho
nezaujimaju, no mia prenasleduju dodnes. Ved Sféra neziskala svoje kompetencie
v roku 2009 pri vstupe Jozefa Brhela, ale presne naopak —on mal zaujem preto, Ze
sme mali kompetencie v energetike.
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Nasledne som po rokoch od Brhela kupil akcie spat, pricom on svoju investiciu
zdesatnasobil v dividendach. Tie dostal legalne. Odvtedy som jedinym vlastnikom. Ak
»,zZabudnem® na svoju manzelku, ¢o si, samozrejme, nedovolim.

Podnikate v energetike, doprave aj priemysle. Dodavate informacné systémy
firmam ako Slovnaft, Duslo, Zeleznice Slovenskej republiky aj Slovenska
elektrizacna a prenosova sustava. Ako ste pred tridsiatimi rokmi zacinali?

Pocitam, Ze je to o par rokov viac, pretoze esSte pred revollciou som dostal pravo na
programovanie pocitacov. Ako fyzickd osoba som s tymto povolenim uzavrel zmluvu
so SEP-om (Stdtnym podnikom, koncernom Slovenské energetické podniky — pozn.
red.). Predmetom doddvky bola prva verzia produktu na spravu majetku a riadenie
udrzby a bola pre potreby Jadrovej elektrarne Jaslovské Bohunice. Aj vdaka tejto
referencii sme vyhrali v roku 1992 tender na rieSenie pre Prenosovu sustavu uz ako
spolo¢nost Sféra. Boli sme jedinou spoloénostou v Ceskoslovensku, ktord mala
vlastné rieSenie na spracovanie vykresovej a technickej dokumentacie na beznych,
vtedy dostupnych PC. Mimochodom, pre Slovensku elektrizaénl a prenosovu sustavu
doddvame riesenia a sluzby nepretrzite dodnes.

Ked'sa pozrieme na vase podnikanie v energetike, ¢o nasledovalo dalej?

V spolupraci so ZSE sme vyvinuli systém na projektovanie rozvodov silnopradu, ktory
nasiel uplatnenie v deviatich z jedenastich krajskych energetickych podnikov

v Ceskoslovensku. V obchode s elektrinou sme zacali posobit v roku 1996, ked sme
uviedli do prevadzky systém odbytu elektriny pre Slovenské elektrarne (SE).
Spracovaval data z elektromerov na odovzdavacich miestach na celom Slovensku.
Priebezné data boli vyhodnocované a protokol o vyhodnoteni bol sucastou fakturacie
o dodavke elektriny, ktoru vystavovali Slovenské elektrarne svojim odberatelom.

V roku 2002 sa Prenosova sustava oddelila od SE a vznikla nezavisla spolo¢nost
Slovenska elektrizacnd a prenosova sustava (SEPS). Na fakturaciu za prenos sa
vyuzivali merania z tych istych meracich zariadeni, ako pouzivali v SE, takZe sme boli
schopni dodat pre SEPS rieSenie na vyhodnocovanie a fakturaciu za prenos do
jedného mesiaca.

Vasim zakaznikom je aj spoloénost, ktora je na Slovensku zo zakona organizatorom
trhu s elektrinou, takzvana OKTE (Organizator kratkodobého trhu s elektrinou), a jej
matkou je SEPS. Co vsetko pre nich dodavate?



Ide o kompletny informacny systém, na ktorom stoji pInenie zakonnych povinnosti
OKTE a ma celkovo osem komponentov. Jednym z nich je zuctovanie odchylky. Ked' uz
nastupili mechanizmy liberalizovaného trhu, vyrobca prestal byt opravneny dodavat
svojmu odberatelovi elektrinu dodavatelskym spésobom a fakturovat ju. Model sa
zmenil na ten sucasny, ked' sa najprv dohodnu sadzby medzi dodavatelom

a odberateflom a potom dochddza k zuc¢tovaniu rozdielov medzi skuto¢ne dodanou
elektrinou a dohodou. Tento rozdiel sa nazyva odchylka a jej vyhodnocovanie
vykonava OKTE, ktory pouZiva na to nas systém.

Dalej zabezpe&ujeme organizaciu trhu s elektrinou, centralny datovy sklad vietkych
priebehovych merani na Slovensku a dalSie. Denny trh s elektrinou na Slovensku sme
po jeho Starte k 1. 7. 2009 spojili s ¢eskym trhom metddou ,,market coupling”

a nasledne s trhmi Madarska aj Rumunska. Poslednym nasim implementa¢nym
uspechom je pripojenie do eurépskeho trhu. Dria 8. juna sa tak dokon il projekt
prepojenia eurépskych dennych trhov s elektrinou, takzvany Core Flow-based Market
Coupling, v ktorom je v siéasnosti aktivnych 13 $tatov EU.

Eduard Haluska

Narodil sa v Bratislave v roku 1952. Po maturite na Strednej vSeobecnovzdeldvacej
Skole bol v roku 1972 prijaty na Prirodovedecku fakultu Univerzity Komenského, ktora
sa vzapati zmenila na Matematicko-fyzikalnu fakultu. Po Specializacii na teoreticku
fyziku ukoncil studium v roku 1976 a nastupil na internu aspirantuiru v Specializacii
tedria pevnych latok. V roku 1980 sa zamestnal mimo odboru, kedZe vedecké Ustavy
ani vysoké skoly nemali volné miesta, a to v Kovoprojekte Bratislava, ¢o bol generalny
projektant strojarskych vyrob v Ceskoslovensku. Tu absolvoval dvojroény postgradudl
z informatiky na Matematicko-fyzikalnej fakulte UK a do roku 1990 viedol oddelenie
vyvoja grafickych informacnych systémov. Po zmene reZzimu zaloZil spolo¢nost Sféra,
kde p6sobi vo funkcii predsedu predstavenstva dodnes.



